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3. PROBLEMATIQUE ET DEROULEMENT DU PROJET

La TPM est elle 
applicable ?

La TPM est elle 
appliquée?

OUI

NON

Adaptation de la
mise en oeuvre

NON

Adaptations 
sur la méthode

OUI

Facteurs de 
succès.

Trouver les Moyens 
d’adaptation.

Facteurs de 
Non succès.

Comment ?

Application de la TPM dans les  PME.

Capitalisation

Problématique
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4. ANALYSE DES RYSQUES DE PROJET

( - Pas risque, - Risque )

- Ne pas Visiter des entreprises (PME)

- Ne pas visiter un nombre suffisant d’entreprises.

- Ne pas arriver à fixer un rendez vous avec un            
responsable de PME.

- Ne pas trouver les informations sur TPM.

- Ne pas trouver assez d’informations sur la TPM dans les 
PME.

- Dépasser le Délais du projet.

- Non Disponibilité du tuteur.
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5. Les cinq principaux facteurs de succès de la TPM

Succès de la TPM

Soutien de la direction Formation du personnel

Organisation et Management

Implication des exploitants    

Amélioration continue

Prévenir les Défaillances naturelles 

Il est responsable de son 
équipement

Pérennisation & Capitalisation  

Réaliser des audits internes 

Cibler les formations 

Suivi du progrès 
Respecter les conditions de 

base de la TPM (5S…) Définition des missions 

Sensibilisation
Soigner la communication

Organisation en Équipes autonomes Auto Formation du personnel

Suivre les actions de progrès  

Nommer un pilote TPM  

Adopter le management participatif  

Faire  accepter le changement 

Descendre l’échelle pour bien expliquer la  
démarche

6.CONCLUSION

La TPM est un Projet  ���� Investissement 
( hommes, temps, moyens…)

La TPM doit faire partie de la stratégie de 
l’entreprise à moyen / long terme.

2. SUJET

DETERMINER LES FACTEURS DE SUCCES ET 
NON SUCCES DE LA TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE.

1. DEFINITION TPM

Amélioration des moyens de production par l’ implication des exploitants au quotidien.
LE MOT « TOTAL » CONTENUE DANS LA TPM A TROIS SIGNIFICATIONS. 

A. La TPM vise à un rendement global des Installations,
B. C’est un système global de réalisation, 
C. Tout le personnel participe à cette organisation de la  maintenance

Cause principale d’échec

Améliorer:
Rendement,Productivité,Participation, 

Organisation…


