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1. Contexte et prob

Activités
en mode
projet en
réseau
« Difficile de manager un projet en réseau

Contexte

ulti partenaires

* FD X 50-551 applicable que pour la recherche

Multi

L ul
Multi sites organismes

Problématique

U Permettre a tous les chefs de projet (recherche et industrie) de
connaitre les axes prioritaires d’amélioration pour mieux manager
son projet

U Créer un outil d’autodiagnostic sur la démarche préconisée par le
FD X 50-551
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Management de Projet en Réseau (Généralisation du référentiel FD X 50 551)

Etude comparative des normes et des référentiels
applicables

-> Recherche des risques pour un projet en réseau

—> Créer une méthodologie basé sur la norme FD X 50-551

2. Realisation du projet
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ELABORATION DE L'AVANT PROJET

MONTAGE DU PROJET

Kéalisation

(généralisation)
Etude synthétique de la norme
FD X S0 551

=Lister toutes les exigences demandées dans la normes

‘ Revues de J
projet

-i

REALISATION DU PROJET

n
ment

=Convertir les exigences sous la forme de bonnes pratiques
=Ajouter les critéres nécessaires des autres normes (1SO 9004)

=Regrouper les BP par rapport au processus défini

Objectif
2
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Cléture du projet
8ilan global et amélioration

Le cxcle d'un projet (FD X 50-551)

BILAN GLOBAL ET AMELIORATI

Le cycle d'un projet
(de I'outil d’autodiagnostic)

-4 Etapes principaux
-15 sous-étapes
-100 bonnes pratiques

Sommaire de l'outil
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Management de Projet en Réseau (généralisation de la norme FD X 50 551)

Avertissement : toute zone blanche peut étre remplie ou modifiée. Les données peuvent ensuite étre utilisées dans d'autres onglets

d’autodiagnostic

Cartographie processus
Synthese du résultat
Résultat détaillé

Retour d'expérience
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A.1.2. Définition des objectifs initiaux du projet

Gri 4 |Les orientations générales de la poltique en fonction de fobjectif global de compétitite| I~
* " |durable sont fixées et formalisées aux unanime i

Les objectifs sont acceptés par chaque fonction concemée et déclinés & chaque niveau de|
Crit 5 A Faux unanime

projet
Crit. 6 [Une révision périodique des objectifs est planiiée en accord avec la Direction Fauxunnme | ¥
Crit. 7 [Tous les obj projet sont cohérents avec la b Fouxunanme | ¥

+57 Tontexte' | Grille d'autodiagnostic .~ Réslikat .~ Cirtographie procesius .~ Synthése du résultat , Résufat détallé .~ Retour dexpérence . #3 /ATTII I

Plans d'action .

Atteindre les objectifs des sous - processus :
moyennes et écarts-types des % de véracité évalués

issage

D.2. Evaluation des résultats
intrinsesquesau projet

D.1.Valorisation etvulgarisation
desrésultats

B.2 Dispositif d'évaluation du
pilotage et de laréalisation du
projet

C.3.Recueil des résultats

C2.Pilotage de projet C.1.Systéme d'information

Amelioration

- Faire tester l'outil d’autodiagnostic par

- Faire attention a I’évolution de bonnes pratiques de management de projet (mise a jour)

- Amélioration les contacts internes entre des membres dans le groupe, ainsi que le contact et
échange avec le porteur du projet

« Finir le portail web pour optimiser I'échange d’informations sur les

bonnes pratique

utilisent cet outil

« Faire en sorte que des acteurs d’activités en mode projets en réseau

=NF X50-551. Qualité en recherche -
en mode projet notamment dans le cadre d'un réseau, Ed. AFNOR, 2003, 29p

=Roxana CARRILLO, Laurent DORMARD, Audrey GOBIN, Katiane MONTEIRO, « Création d'un outil d'autodiagnostic
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