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7 Dans un environnement de plus en plus exigeant et un fort générateur de changement, la concurrence s’accroit jour aprés jour, ce qui meT:\\
les entreprises dans une situation ou elles se trouvent dans la nécessité de reprendre leurs systémes de production ,et s’attaquer aux
gaspillages pour qu'ils puissent optimiser leurs performance industrielle : Le déploiement d'un systéme de production a flux tiré est au

top des solutions qui optimise la performance industrielle.
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eProtéger des dangers dus a une fausse
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Chasse aux gaspillages
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Les défauts
Les erreurs

MUDA de processus inadaptés
MUDA d'Erreurs, défauts et rebuts
MUDA de la sous-utilisation des compétences
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« la diminution des colts de « non qualité »
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N ) ! o réaliser une qualité meilleure des produits 1
\ ! « identifier clairement le cycle de production et'
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+ Le facteur humain :
adhésion des hommes.

S —
’

Mouvements inutiles

Surproduction
Processus inadapté
Erreurs, Défauts, Rebuts X

\ Sous-u ation des
compétences

Perspective et retour d’expérience
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Au top de la performance avec un systéme de production a flux tiré avec zéro défaillance

J Flux tiré c’est
4

client. Le but est de ne produire que ce qu'il est clairement susceptible d’étre vendu, tout en limitant les

stocks et les possibles ruptures de stock.

AY
Un flux de production est dit « tiré » lorsque la nature et le volume de la production sont tirés par le besoin

Production tirée par la demande client

ire d'Intelligence Méthodologique du stage professionnel de fin d'études, www.utc.fr/ master-qualite, puis "Travaux" "Qualité-Management", réf n°399, juin 2017
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REIMPLANTATION DE LA ZONE DE

PRODUCTION Ppour
« perfectionner le flux physique et lui aligner
« Réduire les trajet de transport inutiles
« Supprimer les redondances d’opération

transport
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La demande client [2] /
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| 55 (Ranger situer, nettoyer, \
| standardiser, suivre): pour :
e limiter le transport et le mouvements |
inutiles 1
emettre en ceuvre, contrbler et 1
pérenniser les activités de rangement, 1
de mise en ordre et de nettoyage I
o faciliter I'exécution rapide des taches !
\ de chaque poste !
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 Le SMED : pour
1 « réduire les attentes
! « Optimiser le changement de série
:  réduire les colits de maintenance
|  réduire les pertes de capacité
\ * Optimiser le taux de service

Malgré l'importance de systéme de production a flux tiré ,il demeure toujours un choix et non une obligation aux yeux de ceux qui cherchent a
I'adopter. A travers cette expérience de stage j'ai bien réalisé que le fait de se focaliser sur les avantages économiques qu'il procure ce systéme
en abandonnant le reste des facteurs serait un vrai danger. Donc il faut tenir en compte de plein de facteur s tel-que :

une production a flux tiré nécessite tout un changement des comportements, une adaptation des mentalités et surtout une
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Le KANBAN : pour

o limiter la production du poste en
amont aux besoins du poste en aval.
o réduire le stocks

o L'asservissement de la production
* Lissage des commandes client
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